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PALKITSEMISRAPORTTI 2022

1. Johdanto

Fondia Oyj:n ("Fondia” tai "yhti6”) toimielinten palkitsemisraportti vuodelta 2022 on laadittu Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin 2020 (”Hallinnointikoodi”) perusteella. Fondia esittaa tassa
selvityksessa yhtion toimielimille, eli hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, tilikauden 2022 aikana
maksetut ja tilikauden 2022 perusteella maksettavaksi eraantyvat palkat, palkkiot ja muut
taloudelliset etuudet. Lisdksi raportti kuvaa palkitsemista koskevaa paatoksentekoa ja sita koskevia

keskeisia periaatteita Fondialla.

Palkitsemisraportti laaditaan ja esitetdan varsinaiselle yhtiokokoukselle vuosittain. Edellinen
palkitsemisraportti (2021) esitettiin varsinaiselle yhtiokokoukselle kevailla 2022. Tuolloin

palkitsemisraportin hyviksymistd kannatti 100 prosenttia yhtiockokouksessa annetuista danista.

Palkitsemisen periaatteet 2022

Fondian vuoden 2022 palkitsemisraportti noudattaa 4.3.2020 julkistettua yhtion toimielinten
palkitsemispolitiikkaa, joka kasiteltiin ja hyvaksyttiin neuvoa-antavalla paatoksella 27.4.2020
pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa. Palkitsemispolitiikka on ndhtidviana yhtion sijoittajasivuilla

osoitteessa https://services.fondia.com/sijoittajille /hallinnointi/palkitseminen.

Palkitsemispolitiikan mukaisesti Fondia noudattaa palkitsemisessaan seuraavia periaatteita:

- kilpailukykyisyys, oikeudenmukaisuus ja tasapuolisuus tehtdvien taso ja vaativuus

huomioiden; seka

- kannustavuus, joka ohjaa Fondian toimielimia liiketoiminnan strategisten tavoitteiden

saavuttamiseen.

Palkitsemisen periaatteiden avulla Fondia pyrkii tukemaan osakkeenomistajien, Fondia-konsernin ja
sen henkiloston etujen yhteneviisyytta. Palkitsemisella pyritian myos tukemaan Fondia-konsernin

pitkédn aikavilin taloudellista menestysti sekd Fondian henkiloston sitoutumista tyonantajaansa.


https://services.fondia.com/sijoittajille/hallinnointi/palkitseminen
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Fondian johdon ja henkil6ston oikeudenmukainen ja kannustava palkitseminen ovat yhtiossa jatkuvan
kehityksen ja arvioinnin kohteena. Hallitus ja johto arvioivat sdannollisin viliajoin Fondian
kokonaispalkitsemisen kehittdmistarpeita. N&diden arviointien yhteydessd voidaan kayttaa
ulkopuolisia asiantuntijoita arvioimaan muun muassa eri tyotehtdvien vaatimustasoja ja niiden
vaikutusta palkitsemiseen. Fondian hallitus seuraa ja arvioi myos yhtion palkitsemispolitiikkaa
saannollisesti, jotta yhtio voi varmistaa sen, etti politiikka noudattaa yhtion strategiaa ja palkitsemisen

periaatteita.

Tilikauden 2022 aikana palkitsemispolitiikkaa noudatettiin hallituksen ja toimitusjohtajan
palkitsemisessa eika poikkeamia ollut. Hallituksen jasenten tai toimitusjohtajan palkkioita ei paatetty
lykata, jattda kokonaan tai osittain maksamatta tai peria niita takaisin. Tilikauden 2022 aikana yhtion
viliaikaisena toimitusjohtajana 1.12.2022 alkaen toiminut talousjohtaja Harri Savolainen nimitettiin
yhtion varsinaiseksi toimitusjohtajaksi 1.5.2022 alkaen. TAma vaikutti omalta osaltaan palkitsemiseen,
mutta  nimityksen  yhteydessd  solmitussa  toimitusjohtajasopimuksessa  noudatettiin

palkitsemispolitiikan perusteita.

Osakepohjaisen palkitsemisen kehittiminen 2022

Aiemmissa palkitsemisraporteissa esiintuotujen tavoitteiden mukaisesti Fondia on kehittanyt
osakepohjaisen palkitsemisen mallejaan, silla henkil0ston osakesaastoohjelman (ESSP) lisaksi yhtiolla
ei ole ennen vuotta 2022 ollut osakepohjaista palkitsemista kaytossa (pois lukien listautumisannin
yhteydessa paatetty ja jo paattynyt optio-ohjelma). Tilikauden 2022 alusta yhti6 otti kidytt66n uuden
henkiloston osakepohjaisen sitouttamis- ja kannustinohjelman (”osakeohjelma”), jonka tarkoituksena
on edistda yhtion taloudellisten tavoitteiden saavuttamista sekd tarjota valittaville osallistujille
kilpailukykyinen pitkdan aikavélin kannustinjarjestelma. Tata kautta tavoitteena on kasvattaa yhtion
omistaja-arvoa. Tavoitteena on myods henkiloston laaja osallistuminen ohjelmaan, minka vuoksi

lahtokohtaisesti kukaan ei voi osallistua osakeohjelman kahteen perdkkiiseen ansaintajaksoon.

Osakeohjelma on suoriteperusteinen ja koostuu kolmen tilikauden mittaisista ansaintajaksoista.
Osakeohjelmassa osallistujilla on mahdollisuus ansaita Fondia Oyj:n osakkeita hallituksen asettamien
yhtion taloudelliseen ja strategiseen suoriutumiseen liittyvien ansaintakriteerien perusteella.
Ensimmaisella ansaintajaksolla 2022—-2024 osallistujia on noin 30 ja toisella ansaintajaksolla 2023—

2025 noin 35.
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Toimitusjohtaja ja muu johtoryhma wvalittiin osallistumaan osakeohjelman ensimmaiselle
ansaintajaksolle 2023—2025. Operatiivisen johdon osakeomistuksen lisiamiseksi hallitus paatti, etta
osallistuakseen osakeohjelmaan konsernin johtoryhmén jasenten oli omistettava tai hankittava
etukiteen erikseen maaritellyn maarian Fondia Oyj:n osakkeita. Ulkopuolinen palveluntarjoaja hankki
johtoryhmin jisenten lukuun osakkeita markkinoilta vallitsevaan markkinahintaan syksyn 2021 ja
kevadn 2022 aikana. Osakeohjelman ehtojen mukaan konsernin johtoryhmain jdsenen on omistettava
vahintdan neljinnes osakeohjelman perusteella palkkiona saamistaan osakkeista, kunnes hianen
osakeomistuksensa arvo yhtiossa yhteensa vastaa puolta hdnen edellisen vuoden vuosipalkastaan.
Tama Fondia Oyj:n osakkeiden maard on omistettava niin kauan kuin hinen jasenyytensa
johtoryhmassa jatkuu. Muille kuin johtoryhman jasenille ei ole asetettu etukiteisomistusvaatimuksia

tai luovutusrajoituksia.

Fondian henkil6stolle suunnattu osakesdastoohjelma (ESSP) on ollut kaytossa yhtiossd vuodesta 2019
alkaen. Henkilostoon kuuluvat voivat osallistua ohjelmaan aina 12 kuukauden mittaiseksi
sadstokaudeksi kerrallaan, jonka aikana he sadidstdviat palkastaan 50-500 euroa kuukaudessa.
Kertyneilld saastoilla hankitaan Fondia Oyj:n osakkeita markkinahintaan kaksi kertaa vuodessa yhtion
puolivuosikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen julkistamisten jalkeen. Jokainen osallistuja saa yhtiolta
maksutta yhden lisdosakkeen (ennen veroja) kutakin kahta hankittua saastéosaketta kohden noin
kolmen vuoden sitouttamis- ja omistusjakson jilkeen. Lisdosakkeet maksetaan osittain yhtion
osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella pyritdan kattamaan edusta osallistujalle aiheutuvia veroja
ja veronluonteisia maksuja. Vuodesta 2022 alkaen ohjelmaa on kehitetty siten, ettd kuukausittainen
maksimisadstosumma on korotettu 300 eurosta 500 euroon. Yhtion toimitusjohtaja voi osallistua

ohjelmaan sen tavanomaisten ehtojen mukaisesti.

Palkitsemisen ja liiketoiminnan kehitys 2018—-2022

Alla on kuvattu, miten Fondian hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle maksetut palkkiot ovat
suhteellisesti kehittyneet viiden edellisen tilikauden aikana verrattuna Fondia-konsernin
tyontekijoiden keskimiidrdisen palkitsemisen kehitykseen sekd Fondia-konsernin taloudelliseen
kehitykseen saman ajanjakson aikana. Kehitys on kuvattu tunnuslukujen kehitysindeksilukuja

vertaamalla.
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2018 2019 2020 2021 2022 Muutos
2018—2022

Hallituksen palkkiot 116 850 | 118 500 | 120 000 | 154 000 162 000 +8,5 %
EUR

Toimitusjohtajan palkkiot | 214188 | 237616 | 266 185 261 181 227 563 +1,5 %
EUR!

Henkiloston 77 037 75 596 76 807 81170 81659 +1,5 %

palkitseminen
(keskimiirin) EUR
Liikevaihto TEUR 20 244 20 166 19 643 21107 24 580 +5,0 %
Tulos/Ebit TEUR 2138 1154 1273 637 2 099 -0,5 %

Yhtion taloudellinen kehitys on ilmaistu esittamailld Fondia-konsernin liikevaihdon ja liikevoiton
kehitys tilikausien 2018-2022 vililla. Fondia listautui First North Growth Market Finland -
markkinapaikalle kevailld 2017. Yhtio asetti tilloin keskipitkdn aikavilin seki liikevaihdon kasvuun
ettd liikevoittomarginaaliin kytkeytyvit taloudelliset tavoitteet, minka vuoksi Fondia kuvaa myos

palkitsemisraportissaan konsernin taloudellista kehitystd molempien tekijoiden osalta.

Hallituksen jaisenmaira on ollut viidestd kuuteen jasentd viiden vuoden tarkastelujakson aikana.

Hallituksella ei ole valiokuntia.

Tarkastelujakson aikana 2018—2022 Fondialla on ollut kolme paatoimista toimitusjohtajaa. Talla
hetkella Fondian toimitusjohtajana toimii Harri Savolainen. Hanet nimitettiin tehtivaansa 1.5.2022
alkaen, jota ennen hidn toimi viliaikaisena toimitusjohtajana 1.12.2021-30.4.2022. Aiemmin
toimitusjohtajina ovat toimineet Leena Hellfors vuosina 2019—2021 ja Salla Vainio vuosina 2016—2018.

Lisdksi Fondian viliaikaisena toimitusjohtajana tarkastelukaudella 2018-2022 toimi yhtion

! Toimitusjohtajan palkkiot eivit sisilld allekirjoituspalkkioita tai erokorvauksia palkitsemisen kehityksen vertailtavuuden
parantamiseksi. Taulukkoa on télté osin oikaistu vuoden 2021 raportissa. Aiemmin toimitusjohtajan vuoden 2019 palkkioihin siséltyi
allekirjoittamispalkkio.
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talousjohtaja Kirsi Untala siirtymakaudella lokakuu 2018 - tammikuu 2019. Viliaikaisten

toimitusjohtajien palkkiot on otettu soveltuvin osin huomioon ylla olevassa taulukossa.

Fondia-konsernin tyontekijoiden palkitsemisen kehitysindeksi kuvaa yhtion tilinpaatoksen mukaisten
henkil6stokulujen kehitystd jaettuna konsernin keskimiirdiselli FTE-luvulla (keskimaardinen

kokoaikaisiksi tyontekijoiksi muutettu henkilostomaara per vuosi.
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2, Hallituksen palkkiot tilikaudella 2022

Fondia Oyj:n varsinainen yhtiokokous paatti 24.3.2022, ettd hallituksen puheenjohtajalle maksetaan
palkkiona 3 000 euroa kuukaudessa, varapuheenjohtajalle 2 500 euroa kuukaudessa ja hallituksen
muille jasenille 2 000 euroa kuukaudessa. Matkakulut korvataan verohallinnon vahvistaman
kulloisenkin matkakorvausperusteen enimmaismaiaran mukaisena. Hallituksen jasenille ei ole

annettu hallitustyoskentelysta optioita, osakepalkkioita tai muita osakeperusteisia palkkioita.

Hallituksen jéasenille ei ole maksettu kokouspalkkioita eikd yhtiokokouksen paattdman
kuukausipalkkion lisdksi mitdan muita taloudellisia etuuksia. Hallituksen kokouksista aiheutuneet
matkakustannukset korvataan yhtion matkustuskdytinnon mukaisesti. Yhtion hallituksen

palkkioihin ei liity eladkemaksuja.

Hallituksen jisenille maksetut palkkiot tilikaudella 1.1.—31.12.2022:

Hallituksen jiasen Vuosipalkkiot Muut Vuosipalkkiot
taloudelliset .
(EUR) etuudet yhteensi (EUR)
Juha Sarsama 36 000 - 36 000

hallituksen puheenjohtaja

Tuomo Lihdesmaki 30 000 - 30 000
hallituksen

varapuheenjohtaja

Johan Hammarén 24 000 - 24 000
jasen

Timo Lappi 24 000 - 24 000
jasen

Katariina Lindholm 24 000 - 24 000
jasen

Krista Siljander 18 000 - 18 000

jasen 24.3.2022 alkaen

Lara Saulo 6 000 - 6 000
jasen, 24.3.2022 saakka

YHTEENSA 162 000 - 162 000
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3. Toimitusjohtajan palkitseminen tilikaudella 2022

Tilikaudella 2022 maksetut palkkiot

Fondian toimitusjohtajana tilikaudella 2022 toimi MBA Harri Savolainen. Toimitusjohtajan
palkitseminen tilikaudella 2022 muodostui peruspalkasta ja luontoiseduista seka

liiketoiminnallisten tavoitteiden tayttymiseen liittyvista bonuspalkkioista.

Lisdksi toimitusjohtajalle suoritettiin tammikuussa 2022 viliaikaiseen toimitusjohtajuuteen
perustuva allekirjoituspalkkio, 17 500 euroa, joka kirjattiin kokonaisuudessaan tilikaudelle 2021.
Toimitusjohtajalle suoritettiin myos kevaalla 2022 henkiloston osakesaistoohjelman (ESSP)
sadstokauden 2019—2020 perusteella osakepalkkio, josta osa suoritettiin osakkeina ja osa rahana

verojen kattamiseksi.

Toimitusjohtajalla on kdytossdan tavanomaiset henkilostoedut kuten liikunta- ja kulttuurietu seka

tyoterveyshuolto.

Toimitusjohtaja Harri Savolaiselle suoritetut palkkiot ja etuudet tilikaudella 2022

Kiintea Luontoisetuudet Muuttuvat Osakepalkkio (ESSP)2 Muut
perus- palkitsemisen korvaukset
palkka osat
EUR vuosi
Puhelin- Ravinto- | Tulospalkkio Osake- Osake- Allekirjoituspalkkio
EUR EUR vuosis . .
. . EUR/vuosi EUR/vuosi
vuosi vuosi
211 760 240 2 204 12 600 387 372 17 500

2 Osakesddstoohjelman kauden 2019—2020 perusteella maksetut matching-osakkeet
3 Vuonna 2022 maksettu tulospalkkio perustuu talousjohtajan tehtaviin liittyvien tavoitteiden saavuttamiseen vuonna 2021
4 Allekirjoituspalkkio kirjattiin kokonaisuudessaan vuodelle 2021, mutta maksettiin tammikuussa 2022



Fondia Oyj, y-tunnus 0706964-1 X FO N D l A

Toimitusjohtaja Harri Savolainen on tyoskennellyt aiemmin Fondia Oyj:n talousjohtajana 2019—2021.
Taman jalkeen han toimi yhtion viliaikaisena toimitusjohtajana 1.12.2021 — 30.4.2022, jonka jilkeen
héanet nimitettiin tehtavaansa yhtion toimitusjohtajaksi 1.5.2022 alkaen. Toimitusjohtajanimityksen
yhteydessi yhti6 ja toimitusjohtaja solmivat toimitusjohtajasopimuksen, jossa aiempia toimisuhteen
ja palkitsemisen ehtoja paivitettiin. Toimitusjohtajasopimuksen voimaantulohetken (1.5.2022)
mukainen toimitusjohtajan kuukausittainen rahapalkka on 19 000 euroa (30.4.2022 asti 12 600
euroa), jonka lisdksi hanelle kuuluvat yhtion kaytantéjen mukaiset tavanomaiset ravinto- ja

puhelinetu.

Toimitusjohtaja kuuluu Fondian yleiseen vuosittaiseen tulospalkkio-ohjelmaan. Tavoitteissa ja
tavoitetasoissa otetaan huomioon toimitusjohtajan tehtdvien vaativuus ja vastuu, minka vuoksi
ohjelman kaikki elementit eivit ole taysin yhteneviiset muun henkiloston tulospalkkio-ohjelman

kanssa.

Tilikaudella 2022 toimitusjohtajalle maksettiin 12 600 euron tulospalkkio vuoden 2021 talousjohtajan
tehtdvien mukaisten tavoitteiden saavuttamisen perusteella yhtion yleisen tulospalkkio-ohjelman
mukaisesti. Toimitusjohtajalle tilikauden 2021 perusteella maksetun tulospalkkion tavoitteet

perustuivat osin Fondia-konsernin liikevaihtoon ja tulokseen seki osin henkilokohtaisiin tavoitteisiin.

Toimitusjohtajalle vuonna 2022 maksetun kiintean vuosipalkan osuus (rahapalkka ja luontoisedut)
palkitsemisen kokonaismaarasta oli 94 prosenttia ja maksettujen lyhyen sekid pitkdan aikavilin
kannustinpalkkioiden osuus 6 prosenttia. Palkitsemisen kokonaismasridssi ei ole mukana

allekirjoituspalkkiota ja osakepalkkiota.

Kulukorvaukset suoritettiin toimitusjohtajalle yhtion matkustuspolitiikan ja muiden kaytdntGjen

mukaisesti.
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Tilikaudella 2023 maksettavat tilikauteen 2022 perustuvat palkkiot

Toimitusjohtajalla oli tilikaudella 2022 hallituksen paittimia kaksiosainen tulospalkkio-ohjelma,
jonka perusteella maksettava tulospalkkio suoritetaan maaliskuussa 2023. Toimitusjohtajalle
maksetaan tulospalkkiona vuoden 2022 perusteella yhteensd 57 000 euroa, joka vastaa kolmen

kuukauden kiintedn rahapalkan maaraa (775 prosenttia tulospalkkion enimmaismaarasta).

Toimitusjohtajan vuoden 2022 tulospalkkio-ohjelma jakautui kahdelle vuosipuoliskolle siten, etta
viliaikaisen toimitusjohtajuuden ajalle oli sovittu vuoden ensimmaéisen kuuden kuukauden EBIT-
tasoon sidotut tavoitteet. Toimitusjohtajasopimuksen solmimisen yhteydessid vuoden 2022 toiselle
vuosipuoliskolle sovittiin toimitusjohtajalle Fondian yleiseen tulospalkkio-ohjelmaan perustuvat
tavoitteet siten, ettd osa tavoitteista sidottu Fondia-konsernin liikevaihtoon ja tulokseen vuonna 2022
(vhteensa 50 % kokonaistavoitteista) ja osa henkilokohtaisiin hallituksen paittamiin tavoitteisiin,
jotka liittyivat tiettyjen kaupallisten tavoitteiden seka strategisten hankkeiden toteuttamiseen

(vhteensa 50 % kokonaistavoitteista).

Tilikaudelta 2022 toimitusjohtajalle maksettava tulospalkkio perustuu hallituksen tekeméaan arvioon
ja paatokseen tavoitteiden toteutumisesta. Tulospalkkio-ohjelman 2022 mukainen palkkio olisi voinut

olla yhteensi enimmilldan neljan kuukauden rahapalkkaa vastaava maira (76 000 euroa).

Muut etuudet ja palkkiot

Osakeperusteiset palkkiot

Toimitusjohtajalla ei ole henkilokohtaista osakkeisiin tai optioihin tai muihin osakkeisiin oikeuttaviin

erityisiin oikeuksiin perustuvaa palkitsemisjarjestelmaa.

Toimitusjohtaja  osallistuu  yhtion pitkdn aikavdlin  osakeperusteisen sitouttamis- ja
kannustinohjelman ensimmaiselle ansaintajaksolle 2022—-2024. Osakeohjelman perusteita on kuvattu
tarkemmin ylla kohdassa 1 (Johdanto). Ansaintajaksolla 2022-2024 palkkiot perustuvat Fondia-
konsernin EBIT:in kehitykseen ja osakkeen kokonaistuottoon (TSR) ansaintajakson aikana.
Ensimmaiselta ansaintajaksolta 2022—2024 toimitusjohtajan enimmaisansaintamahdollisuus on 10

133 kappaletta Fondia Oyj:n osakkeita. Osakeohjelman ensimmaisen ansaintajakson palkkio-osakkeet
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suoritetaan ohjelman ehtojen mukaisesti ansaintakauden paattymisen jalkeen toukokuun 2025

loppuun mennessa.

Toimitusjohtaja osallistuu my6s Fondian tyontekijoille tarkoitettuun osakesddstéohjelmaan sen
tavanomaisten ehtojen mukaisesti. Toimitusjohtaja osallistuu ohjelmaan sidiastokaudeksi kerrallaan ja
sadstda palkastaan 50-500 euroa kuukaudessa Fondia Oyj:n osakkeiden hankkimiseksi.
Osakesadstoohjelman perusteita on kuvattu tarkemmin ylla kohdassa 1 (Johdanto). Toimitusjohtaja
on osallistunut osakesaastoohjelmaan sen kaikilla kausilla. Hanelle on maksettu niiden saastojen
perusteella 120 kappaletta lisdosakkeita vuonna 2022. Lisaksi hanelle on odotettavissa 245 kappaletta
lisdosakkeita vuonna 2023 ja 270 kappaletta lisiosakkeita vuonna 2024. Vuoden 2022 jilkeisten

saastokausien lisdosakemaarat maarittyvat myohemmin.

Irtisanominen, erokorvaus ja eliike

Toimitusjohtaja on valittu tehtdvadnsa toistaiseksi. Toimitusjohtajasopimuksen irtisanomisaika on
kuusi kuukautta ja sopimuksessa on sovittu kuuden kuukauden rahapalkkaa vastaavasta
erokorvauksesta. Toimitusjohtajan  elakeikd maaraytyy tyoeldkelainsdadannon mukaan.

Toimitusjohtajan kanssa ei ole sovittu erityisista lisaeldke-eduista.



r business.
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