SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Yleista hallinnosta

Fondia Oyj on suomalainen osakeyhtio, jonka johtoelinten vastuut ja velvollisuudet maaraytyvat Suomen lakien
mukaisesti. Yhtion kotipaikka on Helsinki. Osakeyhticlain ja yhtijarjestyksen mukaisesti yhtion hallinto ja johto on jaettu
osakkeenomistajien, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Toiminnan johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa
johtoryhma.

Yhtion hallitus on paattanyt, ettd yhtio noudattaa kaikkia Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodin (Corporate
Governance) suosituksia. Lisitietoja on saatavilla Fondia Oyj:n kotisivuilta www.fondia.com.

Yhtiokokous

Yhtickokous on Fondia Oyj:n ylin paitcksentekoelin ja osakkeenomistajat voivat osallistua yhtion hallintoon
padasiallisesti yhtiokokouksessa tehtavien paiatosten kautta. Yhtickokous kokoontuu yleensa hallituksen kutsusta. Yhtion
varsinainen yhtiokokous pidetdédn vuosittain hallituksen erikseen miidrdadmini pdivani, viimeistddn ennen kesikuun
loppua. Yhtiokokous on lisdksi pidettdvi, jos yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joiden osakkeet edustavat
vahintddn yhtd kymmenesosaa kaikista niistd yhtion liikkeeseen laskemista osakkeista, jotka eivit ole yhtion itsensi
hallussa, kirjallisesti vaativat yhtiokokouksen koollekutsumista tietyn asian kisittelya varten.

Yhtiokokous paattia sille osakeyhtiolain mukaan kuuluvista tehtavista, kuten tilinpaatoksen vahvistamisesta, voitonjaosta,
vastuuvapauden myoOntdmisestd hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle seki yhtiGjarjestyksen mahdollisesta
muuttamisesta. Yhtiokokous valitsee myos hallituksen jdsenet ja tilintarkastajat sekd péattda heille maksettavista
palkkioista.

Yliméardinen yhtiokokous on pidettiva tiettyjen asioiden kasittelya varten silloin, kun hallitus katsoo sen tarpeelliseksi tai
kun tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla on vdhintadn kymmenen (10) prosenttia kaikista yhtion osakkeista,
pyytavit sita kirjallisesti.

Fondia Oyj julkaisee yhtiokokouskutsun yhtiGtiedotteena ja yhtion internetsivuilla. YhtiGjarjestyksen mukaan kutsu
yhtiokokoukseen toimitetaan aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistdan kolme (3) viikkoa ennen yhtickokousta,
kuitenkin aina vdhintdan yhdeksdn (9) paivdd ennen yhtickokouksen tdsméaytyspdivad. Osakkeenomistajan on,
halutessaan osallistua yhtickokoukseen, ilmoittauduttava ennakolta kokouskutsussa mainitulla tavalla ja viimeistdan
kutsussa mainittuna paivina, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) pdivda ennen kokouspaivaa.

Jokaisella Fondia Oyj:n osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtiokokouksiin noudattaen yhtiokokouksen kutsussa
annettuja ohjeita. Osakkeenomistaja voi osallistua yhtiokokoukseen itse tai valtuuttamansa asiamiehen vilityksella.
Jokainen Fondia Oyj:n osake oikeuttaa yhteen (1) ddneen.

Oikeus osallistua yhtickokoukseen ja danestaa sielld edellytta, ettd osakkeenomistaja on rekisterdity Euroclear Finland
yllapitaimaan osakasluetteloon viimeistddn kahdeksan (8) arkipdivdd ennen yhtiokokousta (yhtiokokouksen
tasmaytyspaiva). Hallintarekister6idyn osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee hakea tilapaista
rekisterdintia osakasluetteloon. Tilapdistd rekisterdintid koskeva ilmoitus on tehtdva viimeistddn yhtiGkokouskutsussa
ilmoitettavana ajankohtana, joka on lain mukaan yhtickokouksen tdsmaytyspaivan jalkeen. Tallainen ilmoitus tilapdisesta
rekisteroinnisté katsotaan hallintarekister6idyn osakkeen omistajan osalta ilmoittautumiseksi yhtickokoukseen.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtiokokoukselle kuuluva asia yhtiokokouksen kisiteltdviksi. Asiaa koskeva
vaatimus on esitettdva hallitukselle kirjallisesti niin hyvissd ajoin, ettd asia voidaan sisillyttdd kokouskutsuun. Yhtio
ilmoittaa viimeistdédn varsinaista yhtiokokousta edeltdvan tilikauden loppuun mennessi internetsivuillaan paiviméaran,
johon mennessa osakkeenomistajan on ilmoitettava Fondia Oyj:n hallitukselle varsinaisen yhtickokouksen kasiteltaviksi
vaatimansa asia.

Yhtiokokouksen paatosvaltaisuus ei edellyta tietyn osakemaaran olevan edustettuna kokouksessa tiettyji osakeyhtiolaissa
madriteltyja poikkeuksia lukuun ottamatta.



Hallitus

Hallitus vastaa Fondia Oyj:n hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestimisestd. Hallituksella on yleistoimivalta
paattaa kaikista yhtion hallintoon ja muihin asioihin liittyvista kysymyksista, jotka lain tai yhtidjarjestyksen mukaan eivit
kuulu yhtiokokoukselle tai toimitusjohtajalle. Hallitus kokoontuu niin usein kuin on tarpeellista sen velvollisuuksien
hoitamiseksi. Hallitus on paitdsvaltainen, kun ldsni on enemmaén kuin puolet sen jasenista.

Hallituksen valitsee yhtiokokous. YhtiGjarjestyksen mukaan yhtion hallitukseen voi kuulua vahintdéan yksi (1) ja enintaan
kahdeksan (8) jasentd ja tarvittava madra varajasenid. Hallituksen jdsenten ja varajdsenten toimikausi paittyy vaalia
ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Yhtion hallituksessa on viisi (5) jasentd. Yhtion hallituksen jasenet ovat Juha Sarsama (puheenjohtaja), Tuomo
Lahdesmaéki (varapuheenjohtaja), Johan Hammarén, Joséphine Mickwitz ja Marianne Saarikko Janson.

Hallituksen puheenjohtaja

Juha Sarsama

OTK, MSM

S. 1965

Suomen kansalainen

Yhtion hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2017 alkaen
Panostaja Oyj, toimitusjohtaja 2007—

Hallituksen varapuheenjohtaja

Tuomo Lihdesmaiki

DI, MBA

S. 1957

Suomen kansalainen

Yhtion hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2017 alkaen
Boardman Oy, Perustajaosakas 2002—

Hallituksen jasen

Johan Hammarén

OTK, KTK

s. 1969

Suomen kansalainen

Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2006 alkaen

JAM Advisors Oy, perustajaosakas ja Compliance & Risk vastaava 2012—

Hallituksen jasen

Joséphine Mickwitz

KTM

s.1968

Suomen kansalainen

Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2013 alkaen

Tokmanni Group Oyj, Head of IR and Communications 2015—

Hallituksen jasen

Marianne Saarikko Janson

OTK

S.1975

Suomen kansalainen

Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2004 alkaen
Fondia Oyj, perustaja, Commercial Functions

Tarkemmat tiedot hallituksen jasenisti on saatavissa yhtion internet-sivuilla www.fondia.fi/sijoittajille.

Hallitus arvioi jasentensd riippumattomuutta sdannollisesti Suomen listayhtididen hallinnointikoodin mukaisesti.
Viimeisimman riippumattomuusarvioinnin perusteella yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista riippumattomat
hallituksen jasenet ovat Juha Sarsama, Tuomo Lahdesmaki ja Joséphine Mickwitz.

Seuraavassa taulukossa on ilmoitettu hallituksen jasenten ja heiddn mairdysvaltayhteisGjensd omistamat Fondia Oyj:n
osakkeet 31.12.2017:


http://www.fondia.fi/sijoittajille

Osuus osakkeista ja

Hallituksen jisen Osakkeiden lukumaira vese e ae .
aanista, prosenttia
Johan Hammarén 656 250 16,81
Tuomo Lahdesmaki 481 0,01
Joséphine Mickwitz - -
Marianne Saarikko Janson 525 750 13,47
Juha Sarsama 323 0,01
Yhteensa 1182 804 30,3

Hallituskokoonpanossa otetaan huomioon yhtion toiminnan asettamat vaatimukset ja yhtion kehitysvaihe seka
monimuotoisuuden vaatimukset. Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtdvian edellyttima péatevyys ja
mahdollisuus kayttaa riittdvésti aikaa tehtavian hoitamiseen. Hallituksen jasenten enemmiston on oltava riippumattomia
yhtiosta. Lisdksi vdhintddn kahden mainittuun enemmist66n kuuluvista jasenistd on oltava riippumattomia yhtion
merkittavistd osakkeenomistajista.

Fondia Oyj:n merkittdvit osakkeenomistajat valmistelivat yhtickokoukselle ehdotuksen hallituksen kokoonpanosta.
Ehdotuksissa on huomioitu ehdokkaiden patevyyden lisdksi hallituksen monimuotoisuuden turvaaminen. Hallituksen
jasenten lukumaarin ja hallituskokoonpanon on mahdollistettava hallituksen tehtdvien tehokas hoitaminen. Hallituksessa
on oltava molempia sukupuolia.

Talla hetkella Fondia Oyj:n hallitukseen kuuluu viisi (5) jdsenta. Kaikilla hallituksen jisenilld on kokemusta erilaisista
johtotehtdvista ja he ovat olleet hallituksen jasenina seka listatuissa ettd listaamattomissa yhtiéissa. Hallituksen jasenilla
on kokemusta monilta eri toimialoilta. Naisten osuus on neljakymmenta (40) prosenttia (2/5).

Hallituksen tehtavana on huolehtia yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisesta seka siit, ettd yhtion
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on jarjestetty asianmukaisesti. Hallitus késittelee yhtion ja sen tytaryhtiiden
toiminnan kannalta laajakantoiset ja periaatteellisesti tirkeét asiat. Fondia Oyj:n hallitus on vahvistanut kirjallisen
tyGjarjestyksen hallituksen tehtivisti, kisiteltavistd asioista, kokouskaytdnnosta ja padtoksentekomenettelysta.

Tyojarjestyksen mukaisesti hallituksen keskeisiin tehtaviin kuuluu muun muassa:
e  paattda konsernistrategiasta ja vahvistaa liiketoimintastrategia;
e  vahvistaa yhtion ja sen tytdryhtididen toiminnassa noudatettavat arvot;
e  hyviksya vuosittain lilketoimintasuunnitelma ja investointisuunnitelma seki valvoa niiden toteuttamista;
e  paittdd yhtion keskeisestd organisaatiorakenteesta ja johtamisjarjestelmasta;
e  hyviksya yhtion keskeiset toimintapolitiikat;
e  Kkasitelld ja hyviksya tilinpaatos ja puolivuosikatsaukset;
e  madritelelld yhtion osinkopolitiikka ja tehda yhtiokokoukselle ehdotus maksettavan osingon maarasta;
e nimittd4 yhtion toimitusjohtaja ja paattaa hanen palkkauksestaan ja toimisuhteen ehdoista;
e vahvistaa yhtion johtoryhman jasenten nimitykset ja heidan palkkauksensa;

e padttdd yhtion ylimmin johdon palkitsemisjirjestelmistd sekd muun henkiloston palkitsemisjirjestelmien
periaatteista;

e  padttda strategisesti tai taloudellisesti merkittavista yksittdisistd investoinneista seké yhtidostoista, myynneista
tai -jarjestelyisti;



e  paittdd yhtion mahdollisista lahjoituksista;

e vahvistaa vuosittain yhtion sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet seki kisitelld yhtion toimintaan
liittyvat merkittdvimmat riskit ja epavarmuustekijat;

e arvioida vuosittain toimintaansa seki toimitusjohtajan toimintaa — hallituksen toiminnan arviointi voidaan tehda
joko itsearviointina tai ulkopuolisen tahon toimesta; ja

e vastata muista hallitukselle osakeyhtitlaissa tai muualla sdddetyista tehtavista.

Hallitus voi tarvittaessa perustaa valiokuntia (esimerkiksi tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan) sen vastuulle
kuuluvien tehtdvien valmistelua varten, mikili yhtion toiminnan laajuus tai hallituksen tehtdvien tehokas hoitaminen tata
edellyttaa. Valiokunnilla ei ole itsendistd paatosvaltaa, vaan hallitus tekee padtokset valiokuntien valmistelun pohjalta.
Tarvetta valiokuntien perustamiselle arvioidaan vuosittain hallituksen itsearvioinnin yhteydessi. Télld hetkelld Suomen
listayhti6iden hallinnointikoodin mukaisia tarkastusvaliokunnan tehtivia hoitaa Fondia Oyj:n koko hallitus.

Hallitus paattaa sille kuuluvista asioista hallituksen kokouksessa. Hallituksen kokous on paatosvaltainen, kun saapuvilla
on enemman kuin puolet sen jasenista. Hallituksen paatokseksi tulee se mielipide, jota enemman kuin puolet 1dsni olevista
on kannattanut, tai 4anten mennessa tasan mielipide, johon puheenjohtaja yhtyy.

Jos hallituksen jasen on estynyt olemasta lasna kokouksessa, hdnen on ilmoitettava poissaolosta viipymatta hallituksen
puheenjohtajalle, toimitusjohtajalle tai hallituksen sihteerille. Hallituksen kokoukseen osallistuvat hallituksen jisenet.
Toimitusjohtajalla ja talousjohtajalla on oikeus olla ldsna hallituksen kokouksissa ja kayttda niissd puhevaltaa, jollei
hallitus masratyssa tapauksessa toisin paata. Hallituksen kokoukseen osallistuu myos hallituksen sihteeri seka
tapauskohtaisesti muu henkild, jonka lasnédolo on késiteltavin asian vuoksi tarpeellista.

Hallituksen jédsen tai toimitusjohtaja ei saa ottaa osaa hidnen ja yhtion valistd sopimusta koskevan asian kisittelyyn. Han
ei myoskédn saa ottaa osaa yhtion ja kolmannen henkilon vilistd sopimusta koskevan asian kasittelyyn, mikali hanelld on
siitd odotettavissa olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtion edun kanssa. Mita edelld on todettu sopimuksesta,
on vastaavasti sovellettava oikeudenkiyntiin tai muuhun puhevallan kéayttdmiseen. Hallituksen jasenen ja toimitusjohtajan
tulee itse ilmoittaa esteellisyydestdan hallitukselle.

Hallituksen kokousaikataulu vahvistetaan kalenterivuosittain osana hallituksen toimintasuunnitelmaa. Hallituksen
kokous pidetddn hallituksen maaraaméana paivana keskiméaarin kerran kuukaudessa, ellei hallitus paata toisin. Hallituksen
kokous voidaan pitdd my6s muulloin, jos hallitus ndin pdattaa tai jos hallituksen jasen tai toimitusjohtaja sité vaatii. Kutsu
hallituksen kokoukseen, keskeinen kokousmateriaali ja edellisen kokouksen poytakirja on toimitettava hallituksen jasenille
mahdollisuuksien mukaan viimeistaan viisi (5) paivda ennen kokousta.

Vuonna 2017 hallitus kokoontui kaksikymmenti (20) kertaa ja osallistumisprosentti hallituksen kokouksissa oli
keskimairin 95 prosenttia.

Vuonna 2017 hallituksen jasenet olivat lasna kokouksissa seuraavasti:
e Juha Sarsama 18/20 (osallistumisprosentti 95 %, hallituksen jasen 2/2017 alkaen)
e  Tuomo Liahdesmaki 18/20 (osallistumisprosentti 95 %, hallituksen jasen 2/2017 alkaen)
e Johan Hammarén 19/20 (osallistumisprosentti 95 %)
e  Marianne Saarikko Janson 18/20 (osallistumisprosentti 9o %)
e Joséphine Mickwitz 19/20 (osallistumisprosentti 95 %)

e  Petri Niemi 1/20 (osallistumisprosentti 100 %, hallituksen jasen 2/2017 asti)



Hallitus arvioi toimintaansa ja tyoskentelytapojaan itsearviointina kerran vuodessa tai ulkopuolisen tahon toimesta.
Samalla arvioidaan, millaisia odotuksia yhtion osakkeenomistajilla ja merkittavilla sidosryhmilld on hallituksen
toimintaan ndhden. Edelleen tarkistetaan, onko hallituksen ty6jarjestys ajan tasalla. Hallituksen toiminnan arvioinnin
tarkoituksena on selvittdd, miten hallituksen toiminta on vuoden aikana toteutunut seka toimia perustana arvioitaessa
hallituksen toimintatapaa, kokoonpanoa ja mahdollisten uusien jasenien valintaa.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Toimitusjohtaja vastaa yhtion juoksevasta hallinnosta osakeyhtitlain seké hallituksen antamien ohjeiden, maaraysten ja
valtuutusten mukaisesti ja varmistaa, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja ettd yhtion varainhoito on jarjestetty
luotettavalla tavalla. Hallitus nimittdd toimitusjohtajan ja paattdd toimitusjohtajalle maksettavasta palkkiosta ja
toimitusjohtajasopimuksen muista ehdoista. Toimitusjohtaja valitaan tehtdvaansa toistaiseksi. Yhtion toimitusjohtaja on
Salla Vainio. Toiminnan johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa johtoryhma.

Toimitusjohtaja

Salla Vainio

KTM

s. 1969

Suomen kansalainen

Yhtion toimitusjohtaja ja johtoryhmin jasen vuoden 2014 maaliskuusta alkaen

Johtoryhmaén jasenet 31.12.2017:

Johtoryhmaén jasen

Niclas Gottlieb

S. 1970

Ruotsin tytaryhtion Fondia Legal Services Ab:n toimitusjohtaja vuodesta 2016 alkaen
Johtoryhman jasen vuodesta 2016 alkaen

Johtoryhmaén jasen

Erkki Hyviarinen

OTK

s. 1967

Yhtion tiiminvetdja (SMART tiimi) ja tuotekehityspaallikkoé vuodesta 2009 alkaen
Johtoryhmaén jasen vuodesta 2009 alkaen

Johtoryhmaén jasen

Wilma Laukkanen

YTM, KTK

S.1977

Yhtion Talent Director vuodesta 2017 alkaen
Johtoryhmaén jasen vuodesta 2017 alkaen

Johtoryhman jasen

Susanne Mattsson

OTK

s. 1967

Yhtion tiiminvetdja (yritysjarjestelyt, rahoitus, pidomamarkkinahankkeet, riidanratkaisu) vuodesta 2010 alkaen
Johtoryhmaén jasen vuodesta 2017 alkaen

Johtoryhmén jasen

Bradley D. Mitchell

JD, Law. BS, Business

s. 1967

Yhtion tiiminvetija (compliance, osaamisen kehittdiminen) vuodesta 2016 alkaen
Johtoryhmaén jasen vuodesta 2016 alkaen

Johtoryhmaén jasen

Petri Ruisaho

OTK, KTM

s. 1969

Yhtion tiiminvetdja (yleinen sopimusoikeus, kiinteistot, rakentaminen ja energia) vuodesta 2009 alkaen
Johtoryhmaén jasen vuodesta 2013 alkaen



Johtoryhman jasen

Timo Tuuli

OTK, VT

5.1963

Yhtion tiiminvetdja (yleinen sopimusoikeus, immateriaalioikeudet, teknologia) vuodesta 2010 alkaen
Johtoryhman jasen vuodesta 2017 alkaen

Johtoryhman jasen

Kirsi Untala

KTM

s. 1971

Yhtion talousjohtaja vuodesta 2011 alkaen
Johtoryhmaén jasen vuodesta 2012 alkaen

Johtoryhmaén jasen

Pirjo Valtanen

OTK

S. 1962

Yhtion tiiminvetdja (tydoikeus, julkiset hankinnat, terveydenhuolto, life-sciences, media) vuodesta 2012 alkaen
Johtoryhmaén jasen vuodesta 2013 alkaen

Seuraavassa taulukossa on ilmoitettu johtoryhmain jasenten ja heiddn méaaraysvaltayhteis6jensd omistamat Fondia Oyj:n
osakkeet 31.12.2017:

Osuus osakkeista ja

Johtoryhmiin jisen Osakkeiden lukumaira vese e aue .

aanista, prosenttia
Niclas Gottlieb - -
Erkki Hyvirinen 86 653 2,22
Wilma Laukkanen - -
Susanne Mattsson 32191 0,82
Bradley D. Mitchell - -
Petri Ruisaho 60 254 1,54
Timo Tuuli - -
Kirsi Untala 17 002 0,44
Salla Vainio 122 872 3,15
Pirjo Valtanen 225 0,01
Yhteensi 318 972 8,18

Riskienhallinta

Riskienhallinnalla Fondia Oyj tukee strategisten ja liiketoiminnallisten tavoitteidensa saavuttamista ja turvaa toimintansa
jatkuvuuden muuttuvissa olosuhteissa. Kyky kantaa riskeja ja hallita niitd tehokkaasti on liiketoiminnan menestyksen ja
omistaja-arvon luomisen kannalta keskeisessa asemassa.

Riskienhallinnan tavoitteet pyritddn saavuttamaan siten, ettd konsernissa on tieto tavoitteisiin ja toimintaan kohdistuvista
epavarmuustekijoisti, riskeistd ja mahdollisuuksista sekd yhdenmukaiset ja tehokkaat menetelmit tunnistaa, arvioida ja
hallita riskeja seké niiden seurauksia.

Riski tarkoittaa tapahtumaa tai olosuhdetta, joka voi vaikeuttaa tai estdd Fondian Oyj:n tavoitteiden saavuttamisen tai
jonka vuoksi liiketoimintamahdollisuuksia voi jaada hyodyntamatta. Riskit luokitellaan strategisiin, operatiivisiin ja
rahoitusriskeihin. Riskeja arvioitaessa otetaan huomioon myds muut kuin taloudelliset vaikutukset. Fondia Oyj:n maine
on tirked kilpailuetu ja maineen vahingoittuminen tai kielteiset markkinakasitykset voivat vaikuttaa erittdin haitallisesti
konsernin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.



Fondia Oyj:1ld on hallituksen vahvistama riskienhallintapolitiikka. Yhtion riskienhallinnan tarkoituksena on taata koko
Fondia-konsernin kattava ja tarkoituksenmukainen riskien tunnistaminen, arviointi, hallinta sekd valvonta. Se on
olennainen osa yhtion suunnittelu- ja johtamisprosessia, paatoksentekoa, paivittdistd johtamista ja toimintaa seka
valvonta- ja raportointimenettelyja.

Riskienhallinta ja riskienhallintatoimenpiteet on integroitu kiintedksi osaksi yhtion johtamis- ja liilketoimintaprosesseja.
Riskit pyritddn kokoamaan kattavasti koko organisaatiosta ja ne raportoidaan johtoryhman toimesta kootusti Fondia Oyj:n
hallitukselle.

Johtoryhméd seuraa sdannollisesti riskienhallinnan toteutumista ja raportoi tarvittaessa riskeistd sekd riskien
hallintatoimenpiteiden edistymisestd hallitukselle. Toimenpiteiden riittdvyyttd ja vaikuttavuutta arvioidaan osana
liiketoiminnan seurantaa. Tarvittaessa ryhdytaan korjaaviin toimenpiteisiin.

Fondia Oyj:n hallitus valvoo riskienhallintaa sille toimitetun riskianalyysin avulla ja kidy vuosittain tilinpaatoksen
kisittelyn yhteydessé lapi Fondia-konsernin toimintaan vaikuttavat olennaiset riskit ja niiden mahdolliset vaikutukset seka
paattaa linjauksista riskeihin suhtautumisen osalta.

Sisidinen valvonta ja tarkastus

Fondia Oyj:n hallitus on maarittanyt yhtion sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet, jotka sisaltavat yhtion liilketoiminnan
kannalta huomioon otettavat asiat. Hallitus arvioi vahintaan kerran vuodessa sisdisen valvonnan tilan.

Sisdinen valvonta on hallituksen ja johdon sekd muun henkil6ston toteuttama prosessi, jonka tarkoituksena on antaa
kohtuullinen varmuus yhtion toiminnalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta. Sisdinen valvonta on kiinted osa Fondia
Oyj:n kaikkea toimintaa ja sisdisen valvonnan piiriin kuuluvat yhtion kaikki politiikat, prosessit ja kdytdnnot, jotka auttavat
johtoa ja viime kadessd hallitusta varmistamaan, ettd yhtion asettamat tavoitteet tayttyvit, Fondia Oyj:n liiketoiminta
hoidetaan eettisesti ja kaikkien soveltuvien lakien ja méaidrdysten mukaisesti ja taloudellinen raportointi hoidetaan
asianmukaisesti.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvilla sisdiselld valvonnalla on tavoitteena varmistaa, ettd Fondia Oyj:n toiminta
on tuloksellista, padtoksenteko perustuu luotettavaan informaatioon seka riittavaan liiketoimintariskien tunnistamiseen
ja ettd yhtion julkistamat taloudelliset raportit antavat olennaisesti oikeat tiedot yhtion taloudesta.

Konsernin talousraportointia hoidetaan keskitetysti taloushallinnon toimesta. Fondia Oyj:n konsernibudjetti hyviaksytaan
vuosittain  hallituksessa. Konsernin taloudellista  kehitystd seurataan johtoryhmissid ja  hallituksessa
kuukausittain. Kuukausittainen raportointi ja sen yhteydessd tehtdvit analyysit ja vertailut ovat keskeinen osa
taloudellisen raportoinnin avulla suoritettavaa ohjausta ja valvontaa.

Fondia Oyj ei liiketoiminnan luonne ja laajuus huomioon ottaen ole toistaiseksi katsonut tarkoituksenmukaiseksi jarjestaa
erillista sisdisen tarkastuksen toimintoa, vaan yhti6 tekee tarvittaessa joko omia tai teettda erillisia sisdisen tarkastuksen
selvityksia ulkopuolisilla asiantuntijoilla.

Sisapiirihallinto

Fondia Oyj noudattaa First North -yhtiGiltd edellytettavilla tavalla sovellettavan saantelyn lisiksi Nasdaq Helsingin
sisdpiiriohjetta seka yhtion hallituksen vahvistamaa omaa sisapiiriohjetta.

Yhtio yllapitda hankekohtaisia sisapiiriluetteloita voimassa olevan sisépiirisadntelyn mukaan.

Fondia Oyj:n johtohenkil6t ja heiddn l&hipiiriin kuuluvat tulee ilmoittaa yhtidlle ja Finanssivalvonnalle Fondia Oyj:n
rahoitusvilineilld tekeminsa liiketoimet. Yhti6 on laatinut luettelon kaikista johtotehtavissd toimivista henkiloista seka
heidén lahipiiriin kuuluvista henkilGista.

Fondia Oyj:n johtohenkil6t ovat:

e hallituksen jasenet;



e toimitusjohtaja; ja

e talousjohtaja.

Fondia Oyj:n johtohenkil6t ja yhtion taloudellisten raporttien valmisteluun, laatimiseen ja julkistamiseen osallistuvat
henkil6t eivit saa kdayda kauppaa Fondia Oyj:n rahoitusvilineilla omaan tai kolmannen lukuun suoraan tai vilillisesti
ajanjaksona, joka alkaa 30 vuorokautta ennen kunkin tilinpddtostiedotteen ja puolivuotiskatsauksen julkistamista ja
paattyy ndiden tietojen julkistamista seuraavana piivdna. Yhtio ilmoittaa erikseen kaupankayntirajoituksen piirissa
oleville henkiléille, mikili tilinpaatostiedote poikkeuksellisesti ei sisélld kaikkea olennaista tietoa yhtion taloudellisesta
tilasta, ja suljettu ikkuna siten laajennetaan myos 30 paivaan ennen tilinpaatoksen julkistamista.

Fondia Oyj:n sisédpiirihallinnon vastuulla ovat seuraavat tehtavat:
e sisdinen tiedottaminen sisépiiriasioista seka kaupankayntirajoitusta ja ilmoitusvelvollisuutta koskevista asioita;
e sisdpiiriasioita, kaupankayntirajoitusta ja ilmoitusvelvollisuutta koskeva koulutus;
e sisdpiiriluetteloiden hallinnointi ja toimittaminen Finanssivalvonnalle pyynnosta;
e sisdpiiriasioiden, kaupankayntirajoituksen ja ilmoitusvelvollisuuden valvonta;
e luettelon ylldpitdminen ilmoitusvelvollisista johtohenkil6isti ja heidin lahipiiristdén;
e tarvittavien hyviksyntojen kerddminen sisépiiriluetteloihin merkityilta henkil6ilt3;

e tarvittavien ilmoitusten antaminen johtohenkiléille ja johtohenkil6iden opastaminen ilmoitusten antamisessa
heidin lahipiirilleen;

e johtohenkil6iden ja heidén lahipiirin liiketoimien julkistamisvelvollisuus; ja

e  sisdpiiriasioita, kaupankiyntirajoitusta ja ilmoitusvelvollisuutta koskevan sddntelyn muutosten huolellinen
seuranta.

Tiedottaminen

Fondia Oyj noudattaa tiedottamisessaan EU:n markkinoiden vaarinkayttoasetusta (MAR), arvopaperimarkkinalakia, First
North -markkinapaikalle listautuneille yhtidille asetettua tiedonantovelvollisuutta, jota sddnnellddn First North Nordic
Rulebook -sdénnoissa ja Nasdaq Helsinki Oy:n sddnndissé, seka yhtion sisdisid hallinto- ja toimintaohjeita. Yhtion hallitus
on hyvaksynyt tiedonantopolitiikan, jossa maaritetddn Fondia Oyj:n viestinnén tavoitteet ja periaatteet.

Fondia Oyj:n viestinndn tavoitteena on varmistaa, ettd kaikilla markkinaosapuolilla on viipymittd ja samanaikaisesti
kiytossaan riittdvaa, luotettavaa, olennaista ja johdonmukaista informaatiota yhtiosta ja sen toiminnasta, strategiasta,
tavoitteista, taloudellisesta suorituskyvysta seka kaikista muista yhtion liikkeeseen laskeman rahoitusvalineen arvoon
vaikuttavista seikoista.

Yhtio on sitoutunut tiedottamisessaan seuraaviin padperiaatteisiin:

e tiedottaminen on tasapuolista, johdonmukaista, siannollista ja lapindkyvaa;
e julkistettavat tiedot ovat oikeita, luotettavia ja merkityksellisia; ja

e olennaiset tiedot julkistetaan mahdollisimman pian ja ne pidetdan helposti sijoittajien, markkinaosapuolten ja
yhtion sidosryhmien saatavilla.

Fondia Oyj julkistaa tilinpdatostiedotteen ilman aiheetonta viivytystd, kuitenkin viimeistddn kolmen kuukauden kuluttua
tilikauden paittymisestd lukien. Tilinpdatostiedot julkistetaan sisdisesti ja ulkoisesti vasta, kun samat tiedot sisaltava
tilinpaatostiedote on julkistettu yhtiotiedotteena. Puolivuotiskatsaus julkistetaan ilman aiheetonta viivytysti sen jilkeen,
kun yhtion hallitus on hyviaksynyt sen, kuitenkin viimeistdan kolmen kuukauden kuluttua katsauskauden paattymisesta.
Yhtio julkaisee varsinaisen tilinpaatoksen viimeistdan kolme viikkoa ennen varsinaista yhtiokokousta.



Fondia Oyj julkistaa yhtiota koskevan sisdpiiritiedon mahdollisimman pian. Sisédpiiritieto on luonteeltaan tasmallista ja
julkistamatonta tietoa, joka liittyy suoraan tai vilillisesti yhtioon tai yhtion rahoitusvilineeseen ja jolla, jos se
julkistettaisiin, todenn#koisesti olisi huomattava vaikutus yhtion rahoitusvilineen hintaan.

Ylin paatoksenteko koskien ulkoista viestintdd on yhtion hallituksella, joka hyviksyy ja vahvistaa tiedonantopolitiikan.
Operatiivinen vastuu yhtion tiedonantopolitiikan toimeenpanosta on yhtion toimitusjohtajalla, kaupallisella johtajalla
sekd talousjohtajalla. Yhtion toimitusjohtaja ja kaupallinen johtaja vastaavat yhtion mediasuhteista. Yhtion hyviksytty
neuvonantaja tarkistaa ja hyviksyy kaikki yhtiotiedotteet ennen niiden julkistamista. Yhtion tiedottamiskieli on suomi.

Tilintarkastaja

Yhtion tilintarkastajana toimii Revico Grant Thornton Oy. Tilintarkastajan toimikausi paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtickokouksen paattyessa.

Tilintarkastajalle on tilikaudella 2017 maksettu seuraavat palkkiot:
konsernin tilintarkastuksesta maksetut palkkiot 13 212,08 euroa

tilintarkastukseen liittymattomista palveluista maksetut palkkiot 32 122,50 euroa



PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

Palkitseminen

Fondia Oyj:n palkka- ja palkkioselvitys vuodelta 2017 on laadittu arvopaperimarkkinayhdistyksen antaman Suomen
listayhtiéiden hallinnointikoodin mukaisesti.

Fondia Oyj esittaa tassa selvityksessa hallituksen jasenille, toimitusjohtajalle ja muulle johdolle tilikauden 2017 aikana
maksetut palkat, palkkiot ja muut taloudelliset etuudet sekd Fondia Oyj:n palkitsemista koskevan
paatoksentekojarjestyksen ja sitd koskevat keskeiset periaatteet.

Palkitsemista koskeva paidtoksentekojirjestys

Seuraavassa on kuvattu Fondia Oyj:n hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja muun johtoryhméin palkitsemisen
paatoksentekojarjestys.

Yhtiojarjestyksen mukaisesti Fondia Oyj:n hallituksen jasenten palkkioista paittdvit osakkeenomistajat varsinaisessa
yhtickokouksessa.

Fondia Oyj:n hallitus nimittda toimitusjohtajan ja p&éttdd toimitusjohtajalle maksettavasta palkkiosta ja
toimitusjohtajasopimuksen muista ehdoista. Toimitusjohtaja valitaan tehtavisnsa toistaiseksi.

Fondia Oyj:n toimitusjohtaja valmistelee johtoryhmin osalta esitykset palkitsemisesta ja hallituksen puheenjohtaja
paattaa johtoryhmaan kuuluvien henkiloiden palkitsemisesta.

Palkitsemista koskevat keskeiset periaatteet

Seuraavassa on kuvattu Fondia Oyj:n hallituksen jdsenten, toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemista koskevat
keskeiset periaatteet.

Fondia Oyj:n varsinainen yhtiokokous péétti 16.2.2017, ettd hallituksen puheenjohtajalle ja varapuheenjohtajalle
maksetaan palkkiona 2.500 euroa kuukaudessa ja hallituksen muille jasenille maksetaan 1.500 euroa kuukaudessa.

Hallituksen jasenille ei ole myonnetty hallitustyoskentelysta optioita, osake- tai muita palkkioita.

Fondia Oyj:n toimitusjohtajana toimii Salla Vainio. Toimitusjohtajan kompensaatio muodostuu peruspalkasta,
luontoiseduista seka liiketoiminnallisten tavoitteiden tayttymiseen liittyvastda bonuspalkkiosta.

Toimitusjohtaja kuuluu Fondia Oyj:n yleiseen bonusohjelmaan. Toimitusjohtajan bonuspalkkio tilikaudella 2017 oli
maksimissaan kolmen kuukauden kuukausipalkka. Bonuspalkkion tavoitteet pohjautuvat yhtion liikevaihtoon ja tulokseen
seuraavasti: 1/3 EBIT, 1/3 liikevaihto ja 1/3 uudet LDaaS-asiakkaat.

Toimitusjohtaja valitaan tehtdvadnsa toistaiseksi. Toimitusjohtajasopimuksen irtisanomisaika on kuusi (6) kuukautta ja
sopimuksessa ei ole sovittu erillisestd erokorvauksesta.

Toimitusjohtajalla ei ole osakkeisiin tai optioihin tai muihin osakkeisiin oikeuttavien erityisiin oikeuksiin perustuvaa
palkitsemisjarjestelmaa.



Muun johtoryhmén kompensaatio muodostuu peruspalkasta seka liiketoiminnallisten tavoitteiden tiayttymiseen liittyvésta
bonuspalkkiosta. Muut johtoryhméin jasenet kuuluvat henkil6t kuuluvat Fondia Oyj:n yleiseen bonusohjelmaan.
Bonuspalkkion tavoitteet pohjautuvat yhtion liikevaihtoon ja tulokseen seuraavasti: 1/4 EBIT, 1/4 liikevaihto, 1/4 uudet
LDaaS-asiakkaat ja 1/4 sovitun, henkilokohtaisen strategiahankkeen toteuttaminen.

Muilla johtoryhmén jdsenilld ei ole osakkeisiin tai optioihin tai muihin osakkeisiin oikeuttavien erityisiin oikeuksiin
perustuvaa palkitsemisjarjestelmaa.

Palkitsemisraportti

Fondia Oyj:n hallitukselle tilikaudella 2017 maksetut palkkiot on esitetty seuraavassa taulukossa:

Hallitus Hallituspalkkio - EUR
Juha Sarsama (hallituksen puheenjohtaja) 27 500 (11 kk)
Tuomo Lahdesmaki (hallituksen varapuheenjohtaja) 27 500 (11 kk)
Johan Hammarén 18 000 (12 kk)
Marianne Saarikko Janson 18 000 (12 kk)
Joséphine Mickwitz 18 000 (12 kk)
Petri Niemi 2 500 (1 kk)
Yhteensi 111 500

Yhtion hallituksen puheenjohtajalle ja varapuheenjohtajalle on tilikaudella 2017 maksettu palkkiona 2.500 euroa
kuukaudessa ja hallituksen muille jasenille 1.500 euroa kuukaudessa.

Fondia Oyj:n toimitusjohtajalle, Salla Vainiolle, tilikaudella 2017 maksetut palkkiot on esitetty seuraavassa taulukossa:

Salla Vainio 2017 (EUR)
Peruspalkka luontoisetuineen 178 154,25
Bonuspalkkio 23 177,69
Yhteensa 201 331,94

Fondia Oyj:n muille johtoryhmaén jasenille tilikaudella 2017 maksetut palkkiot on esitetty seuraavassa taulukossa:

Johtoryhmi / Johtoryhmin jiasen 2017 (EUR)

Peruspalkka luontoisetuineen 664 565,98
Bonuspalkkio 178 313,96
Yhteensa 842 879,94




