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2¢ FONDIA

Kutsu Fondia Oyj:n varsinaiseen yhtickokoukseen

Fondia Oyj:n ("Fondia” tai ”yhti6”) varsinainen yhtiokokous jarjestetdan torstaina 18.3.2021 kello
11.00. Kokous pidetdin poikkeusjirjestelyin ilman osakkeenomistajien tai ndiden asiamiesten las-
nioloa Fondian toimitiloissa, osoitteessa Aleksanterinkatu 11, Helsinki.

Varsinainen yhtiokokous pidetdin 3.10.2020 voimaan tulleen niin kutsutun viliaikaisen lain
677/2020 nojalla. Fondian hallitus on paattanyt valiaikaisen lain mahdollistamista toimista, jotta
kokous voidaan jiarjestda ennakoitavalla tavalla ja yhtion osakkeenomistajien, henkil6ston ja muiden
sidosryhmien terveys ja turvallisuus huomioiden.

Fondian osakkeenomistajat ja heiddan asiamiehensa voivat osallistua kokoukseen ja kayttaa osak-
keenomistajan oikeuksiaan ddnestamailld ennakkoon seka esittimalld vastaehdotuksia ja kysymyk-
sid ennakkoon tdmin kutsun ja yhtion muun ohjeistuksen mukaisesti. Ohjeet osakkeenomistajille
16ytyvat taméan kutsun osasta ”C. Ohjeita kokoukseen osallistujille”.

Yhtiokokoukseen ei voi osallistua henkilokohtaisesti kokouspaikalla, eikd kokouspaikalle jarjesteta
videoyhteytta yhtiokokouksen aikana.

Fondia jarjestda osakkeenomistajilleen yhtiokokouksen jialkeen 18.3.2021 klo 12-12.45 virtuaalisen
tilaisuuden, jossa esitelldan yhtickokouksen paatoksia ja jossa osakkeenomistajilla on mahdollisuus
esittaa kysymyksia yhtion johdolle. Kysymykset eivit ole osakeyhtiolain 5 luvun 25 §:ssa tarkoitettuja
kysymyksid, vaan tillaiset varsinaiselle yhtiokokoukselle osoitettavat kysymykset on tehtdava ennak-
koon jaljempéana kuvattavan mukaisesti. Lisitietoja tilaisuuteen osallistumisesta esitetddn Fondian
internetsivuilla osoitteessa https://services.fondia.com/sijoittajille/hallinnointi/yhtiokokous-2021.

Tilaisuus ei ole osa varsinaista yhtiokokousta, ja se pidetddn vain suomeksi.

A. Yhtiokokouksessa kisiteltavit asiat

Yhtiokokouksessa kasitellddn seuraavat asiat:

1. Kokouksen avaaminen
2. Kokouksen jirjestiytyminen

Kokouksen puheenjohtajana toimii edellisvuoden tapaan asianajaja Antti Hannula. Mikili Antti
Hannulalla ei painavasta syystd johtuen ole mahdollisuutta toimia puheenjohtajana, hallitus ni-
me#d puheenjohtajaksi parhaaksi katsomansa henkilon. Puheenjohtaja voi nimeta kokoukselle sih-
teerin.

3. Poytikirjantarkastajien ja dantenlaskun valvojien valitseminen

Poytakirjantarkastajana ja dantenlaskun valvojana toimii hallituksen nimeiméana Fondian Marke-
ting Manager Mari Aulion. Mikili Mari Auliolla ei painavasta syysti johtuen ole mahdollisuutta
toimia poytikirjan tarkastajana ja dantenlaskun valvojana, hallitus nimeda poytdkirjan tarkasta-
jaksi ja aantenlaskun valvojaksi parhaaksi katsomansa henkilon.
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Kokouksen laillisuuden toteaminen

Liasni olevien toteaminen ja didniluettelon vahvistaminen

Kokoukseen osallistuviksi osakkeenomistajiksi katsotaan ne osakkeenomistajat, jotka ovat dédnes-
tianeet ennakkoon ennakko#anestysajan kuluessa ja joilla on osakeyhtitlain 5 luvun 6 ja 6 a §:n
mukaan oikeus osallistua yhtickokoukseen. Ainiluettelo vahvistetaan Euroclear Finland Oy:n toi-
mittamien tietojen perusteella.

Vuoden 2020 tilinpaitoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen
esittiminen

Koska yhtickokoukseen voi osallistua vain ennakkodidnestyksen kautta, yhtion 25.2.2021 julkai-
sema vuosikertomus, joka sisiltda yhtion tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen seka tilintarkas-
tuskertomuksen, ja joka on saatavilla yhtion internetsivulla, katsotaan esitetyksi yhtickokoukselle.

Tilinpaatoksen vahvistaminen

Taseen osoittaman voiton kiyttéiminen jaosingonmaksusta paiattiminen

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, etta tilikaudelta 2020 yhtion voitonjakokelpoisista varoista
maksetaan osinkoa 0,28 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osin-
gonmaksun tdsmiytyspidiviana 22.3.2021 merkitty Euroclear Finland Oy:n pitim&iin osakasluette-
loon. Osinko maksetaan 29.3.2021 alkaen.

Vastuuvapaudesta paittiminen hallituksen jisenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta
1.1. — 31.12.2020

Toimielinten palkitsemisraportin Kiisittely

Koska yhtickokoukseen voi osallistua vain ennakkoaénestyksen kautta, yhtion 25.2.2021 yhtictie-
dotteella julkistama palkitsemisaportti, joka on saatavilla yhtion internetsivuilla, katsotaan esite-
tyksi yhtickokoukselle.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle Fondian toimielinten palkitsemisraportin 2020 hyvaksymista.
P&atos on osakeyhtiolain mukaan neuvoa-antava.

Palkitsemisraportti on nahtavilld yhtion internetsivuilla osoitteessa https://services.fon-
dia.com/sijoittajille/raportit-ja-esitykset.

11. Hallituksen jasenten palkkioista paittiminen

Osakkeenomistajat, jotka edustavat yhteensa yli 33 % kaikista osakkeista ja osakkeiden tuottamasta
danimaarasti, ehdottavat yhtickokoukselle, ettd valittaville hallituksen jasenille maksetaan varsi-
naisen yhtiokokouksen 18.3.2021 paittyessa alkavalta ja valintaa seuraavaan varsinaisen yhtioko-
kouksen paittyessa paittyvalta toimikaudelta seuraavat palkkiot:

hallituksen puheenjohtajalle 3 000 euroa kuukaudessa,
hallituksenvarapuheenjohtajalle 2 500 euroa kuukaudessa ja
hallituksen muillejisenille kullekin 2 000 euroa kuukaudessa.

Lisaksi kyseiset osakkeenomistajat ehdottavat, ettd hallituksen jisenten matkakulut korvataan
Verohallinnon vahvistaman kulloisenkin matkakorvausperusteen enimméaisméadrian mukai-
sina.

12. Hallituksen jiasenten lukuméirista paittiminen
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Osakkeenomistajat, jotka edustavat yhteensa yli 33 % kaikista osakkeista ja osakkeiden tuottamasta
aanimaarastd, ehdottavat yhtickokoukselle, ettd yhtion hallituksen jasenten lukuméaéraksi vahvis-
tetaan kuusi (6).

13. Hallituksen jasenten valitseminen

Osakkeenomistajat, jotka edustavat yhteensa yli 33 % kaikista osakkeista ja osakkeiden tuot-
tamasta ddnimaarasti, ehdottavat yhtickokoukselle, ettd toimikaudeksi, joka alkaa varsinaisen
yhtickokouksen 18.3.2021 paittyessa ja paittyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouk-
sen paittyessd, valitaan hallituksen jaseniksi uudelleen seuraavat henkil6t:

Johan Hammarén
Tuomo Lihdesmaki
Juha Sarsama; ja
Lara Saulo

sekd uusina jasenina:

Katariina Lindholm
Timo Lappi

Edelld mainitut jisenehdokkaat ovat antaneet suostumuksensa valintaan. Hallituksen jiseneni
vuodesta 2013 alkaen toiminut Joséphine Mickwitz on ilmoittanut, ettei ole enda kaytettavissa seu-
raavalle nimityskaudelle.

Katariina Lindholm, PsL, on syntynyt vuonna 1979. Han on Suomen kansalainen ja toiminut vii-
meisimpand Med Group Oy:n palveluksessa IThmiset ja yhteis6 -yksikon johtajana, sekid vuosina
2017-2019 Med Group Oy:n HR-johtajana. Tarkempi esittely 10ytyy yhtion internetsivulta
https://services.fondia.com/sijoittajille/hallinnointi/yhtiokokous-2021.

Timo Lappi, OTK ja KTK, on syntynyt vuonna 1972. Han on Suomen kansalainen ja toiminut vii-
meisimpéana Heltti Oy:n toimitusjohtajana sekd Fondia Oyj:n eri johtotehtivissa.

Ehdottavien osakkeenomistajien arvion mukaan kaikki ehdokkaat ovat riippumattomia yhtiosta, ja
Katariina Lindholm, Tuomo Lahdesmaiki, Juha Sarsama ja Lara Saulo ovat riippumattomia yhtion
merkittavistd osakkeenomistajista.

Ehdotetut uudet hallituksen jasenet on esitelty yhtion internetsivulla osoitteessa https://servi-
ces.fondia.com/sijoittajille/hallinnointi/yhtiokokous-2021.

Ehdotettujen henkilGtiedot ja osakeomistukset yhtiossa ovat nahtavissd Fondian internetsivuilla
https://services.fondia.com/sijoittajille /hallinnointi/hallituksenjasenet.

14. Tilintarkastajan palkkiosta paittiminen

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, etta valittavalle tilintarkastajalle maksetaan palkkio tilin-
tarkastajan kohtuullisen laskun mukaan.

15. Tilintarkastajan valitseminen
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd yhtion tilintarkastajaksi valitaan tilintarkastusyhteiso
Revico Grant Thornton Oy. Tilintarkastusyhteisé Revico Grant Thornton Oy on ilmoittanut,
ettd yhtion tilintarkastuksesta pAivastuullisena tilintarkastajana jatkaa KHT Peter Ahman.

16. Hallituksen valtuuttaminenpidattimaian omien osakkeiden hankkimisesta

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta hallitus valtuutetaan paattdmaian yhtion omien osak-
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keiden hankkimisesta seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla hankittavien omien osakkeiden lukumiira on yhteensa enintddn 300 000
osaketta, miki vastaa noin 7,6 % yhtion kaikkien osakkeiden timénhetkisesti lukumaarasta. Yhtio
ei kuitenkaan voi yhdessi tytaryhteisojensd kanssa omistaa ja/tai pitda panttina milldan hetkella
enempad kuin 10 % kaikista yhtion osakkeista. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hank-
kia vain vapaalla omalla pddomalla.

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapdivinid monenkeskisessda kaupankdynnissd muodostu-
vaan hintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan. Osakkeita voidaan hankkia myos
julkisen kaupankiynnin ulkopuolella hintaan, joka enimmilldan vastaa hankintahetken markkina-
hintaa julkisessa kaupankaynnissa.

Hallitus paittaa, miten osakkeita hankitaan. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankinta),jossiihen onyh-
tionkannalta painava taloudellinen syy osakeyhtiolain 15 luvun 6 §:n mukaisesti.

Omia osakkeita voidaan hankkiayhtion pddomarakenteenkehittdmiseksi, luovutettavaksi mah-
dollisten yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjeste-
lyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, kaytettdviaksi yhtion kannustinjarjestelmissa tai
muutoin edelleen luovutettavaksi, pidettaviksi tai mitatoitavaksi.

Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtiokokouksen 27.4.2020 antaman valtuutuksen. Valtuutus on
voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2022 asti.

17. Hallituksen valtuuttaminen paiattidmaéaian osakeannista seki optio-oikeuksien ja
muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd hallitus valtuutettaisiin padttdméain osakeannista seki
osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:ssi tarkoitettujen optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeut-
tavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessi tai useammassa eridssi seuraavasti:

Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintdin 700 000 osaketta (mukaan lukien erityisten oi-
keuksien perusteella annettavat osakkeet), mikd maéra vastaa noin 17,7 % yhtion kaikkien osakkei-
den tamanhetkisestd lukumé&arasta.

Hallitus paattaa osakeannin seki optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityis-
tenoikeuksien antamisen ehdoista.Valtuutuksen nojalla voidaan antaa seka uusia osakkeita etta
yhtion hallussa olevia osakkeita. Uudet osakkeet voidaanantaajayhtionhallussa olevia osakkeita
voidaan luovuttaa joko maksua vastaan tai maksutta. Osakkeiden sekid optio-oikeuksien ja
muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisessa ja luovuttamisessa voidaan
poiketa osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta (suunnattu anti), jos sithen on yhtion kan-
nalta painava taloudellinen syy, kuten osakkeiden kiayttdminen yhtion pddomarakenteen ke-
hittamiseksi, mahdollisten yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtion liiketoimintaan
kuuluvien jirjestelyjen toteuttamiseksi taikka yhtion sitouttamis- ja kannustinjarjestelmien
toteuttamiseksi. Hallitus voi padttida myos maksuttomasta osakeannista yhtiolle itselleen.

Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtiokokouksen 27.4.2020 antaman valtuutuksen. Valtuutus on
voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2022 asti.

18. Kokouksen péittiminen

B. Yhtiokokousasiakirjat

Edelld mainitut yhtickokouksen asialistalla olevat hallituksen paatésehdotukset seki tima kokous-
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kutsu ovat saatavilla Fondian internetsivuilla osoitteessa https://services.fondia.com/sijoittajille/hal-
linnointi/yvhtiokokous-2021.

Tama kokouskutsu, joka sisdltda kaikki yhtikokouksen asialistalla olevat hallituksen paatésehdo-
tukset sekd palkitsemisraportin ovat saatavilla Fondian internetsivuilla osoitteessa https://servi-
ces.fondia.com/sijoittajille/hallinnointi/yhtiokokous-2021.

Fondian tilinpaatos, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus seki selvitys hallinnointi- ja oh-
jausjarjestelmasti ovat saatavilla mainituilla internetsivuilla viimeistadn 25.2.2021. Asiakirjoistaseka
tastd kokouskutsusta ldhetetddn pyydettidessa jaljennokset osakkeenomistajille. Yhtiokokouksen poyta-
kirja on nihtavilla mainituilla internetsivuilla viimeistid4n torstaina 1.4.2021.

C. Ohjeita kokoukseen osallistujille

COVID-19-pandemian levidmisen rajoittamiseksi varsinainen yhtiokokous jarjestetddn siten, ettd
osakkeenomistaja tai timén asiamies ei voi osallistua yhtiokokoukseen kokouspaikalla eikid voi myGs-
kaan osallistua reaaliaiakaisen tietoteknisen yhteyden vélitykselld. Osakkeenomistaja ja tdméan asia-
mies voivat osallistua yhtiokokoukseen ja kiyttda oikeuksiaan vain ennakkoon alla olevien ohjeiden
mukaisesti.

1. Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua Fondian yhtickokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on yhtiokokouksen tas-
maytyspdivind 8.3.2021 rekisterdity Euroclear Finland Oy:n pitdmé&in yhtion osakasluetteloon.
Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hanen henkil6kohtaiselle suomalaiselle arvo-osuusti-
lilleen, on rekisterdity yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja voi osallistua yhtickokoukseen
vain danestamailla ennakkoon tai asiamiehen vilityksella jaljempéana kuvatulla tavalla.

Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen tdsméaytyspaivan jilkeen tapahtuneet muutokset eivit vai-
kuta oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen eiviatki osakkeenomistajan daniméaaraan.

2. Osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan ilmoittautuminen ja éiinestiminen
ennakkoon

Ilmoittautuminen ja ennakko#dinestys alkavat 1.3.2021 klo 12.00, kun jidljempana kohdassa 5. esi-
tetty maardaika ddnestykseen otettavien vastaehdotusten toimittamiselle on paattynyt ja kun Fondia
on julkaissut mahdolliset ddnestykseen otettavat vastaehdotukset Fondian internetsivuilla. Yhtion
osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtickokoukseen danestamalla
ennakkoon, tulee ilmoittautua yhtiokokoukseen ja ddnestda ennakkoon viimeistdan 11.3.2021 klo
16.00, mihin mennessa ilmoittautumisen tulee olla tehtyni ja ennakkoddnten on oltava perilla.

Osakkeenomistaja, jolla on suomalainen arvo-osuustili, voi ilmoittautua ja d4nestda ennakkoon tiet-
tyjen yhtickokouksen asialistalla olevien asiakohtien osalta 1.3.2021 klo 12.00 - 11.3.2021 klo 16.00
vilisena aikana seuraavilla tavoilla:

a) Fondian internetsivujen kautta osoitteessa https://services.fondia.com/sijoittajille/hallin-
nointi/yhtiokokous-2021.
Henkiloomistajat kirjautuvat palveluun vahvalla sdhkoiselld tunnistautumisella, joka toimii
pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella. YhteisGomistajat tarvitsevat kirjautumiseen osak-
keenomistajan arvo-osuustilin numeron yhteisto-/yksiléintitunnusten lisiksi. Arvo-osuustilin
numero 10ytyy muun muassa arvo-osuustilin tiliotteesta.

Vahva sdhkoinen tunnistautuminen ilmoittautumista ja ennakkodanestamista varten edellyttaa
suomalaisten pankkitunnusten tai mobiilivarmenteen kayttamista ja osakkeenomistajan tulee
ilmoittaa henkil6tunnus tai yritystunnus, sihk6épostiosoite ja/tai puhelinnumero.

Osakkeenomistaja on yhteydessia elektroniseen yhtiokokouspalveluun suojatun internetyhtey-
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den kautta. Kiytossa oleva tietoliikenneyhteys on salattu SSL-tekniikalla, joka on yleisesti kiy-
tossd mm. verkkopankeissa.

b) Kkirjeitse tai sahkopostitse

Osakkeenomistaja voi toimittaa yhtion internetsivulla 1.3.2021 alkaen saatavilla olevan ennak-
koaanestyslomakkeen tai vastaavat tiedot postitse osoitteeseen Euroclear Finland Oy, Yhticko-
kous / Fondia Oyj, PL 1110, 00101 Helsinki , tai siéhkopostitse osoitteeseen yhtiokokous@euro-
clear.eu. Adnestyslomake on saatavilla yhtion internetsivuilla viimeistdan 1.3.2021 alkaen.

Ennakko#didnestyksen ohjeet ovat saatavilla Fondian internetsivuilla osoitteessa https://services.fon-
dia.com/sijoittajille/hallinnointi/yhtiokokous-2021.

Jos osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen toimittamalla ennakkodinet postitse tai sahko-
postitse Euroclear Finland Oy:lle, 4dnten toimittaminen ennen ilmoittautumisen ja ennakkodénes-
tyksen paattymista katsotaan ilmoittautumiseksi yhtickokoukseen edellyttien, ettd osakkeenomis-
tajan viesti sisdltda ennakkoddnestyslomakkeella mainitut ilmoittautumiseen vaadittavat tiedot.

Ilmoittautumisen yhteydessa osakkeenomistajan tai asiamiehen on ilmoitettava pyydetyt henkilGtie-
dot. Osakkeenomistajien Fondialle tai Euroclear Finland Oy:lle luovuttamia henkilotietoja kiytetdan
vain yhtiokokouksen, yhtiokokouksen jilkeisen virtuaalisen tilaisuuden ja niihin liittyvien tarpeel-
listen rekisterdintien kasittelyn yhteydessa.

Osakkeenomistaja voi ottaa kantaa haluamiinsa asiakohtiin ja muuttaa ennakkoon antamiaan dinia
ennakkoddnestysaikana seki selata antamiaan ennakkoddnid myo6s yhtiokokouksen jilkeen. Osak-
keenomistaja voi my0s tulostaa itselleen vahvistuksen ennakkoon antamistaan danista.

3. Asiamiehen kiyttiaminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtickokoukseen ja kiyttda kokouksessa oikeuksiaan myo6s asiamiehen
valitykselld. My6s asiamiehen on ddnestettdvi ennakkoon postitse tai sihkopostitse tassa kutsussa kuva-
tulla tavalla (asiamies ei voi danestda sdhkoisen ennakkodinestysjiarjestelmin kautta). Asiamiehen tulee
toimittaa saamansa valtakirja sisdltden ennakkoddnestyslomakkeen tai vastaavat tiedot postitse
osoitteeseen Euroclear Finland Oy, Yhtiokokous/Fondia Oyj, PL 1110, 00101 Helsinki , tai sihképos-
titse osoitteeseen yhtiokokous@euroclear.eu , ennen ilmoittautumisajan paittymistd, mihin men-
nessd mainittujen asiakirjojen tai vastaavien tietojen on oltava perilld. Valtakirjan toimittaminen Eu-
roclear Finland Oy:lle ennen ilmoittautumisajan paattymista katsotaan ilmoittautumiseksi yhtioko-
koukseen.

Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettava paivitty valtakirja, tai hdnen on muuten luotettavalla tavalla
osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa. Mikili osakkeenomistaja osallistuu yh-
tickokoukseen usean asiamiehen vilitykselld, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri arvo-osuustileilla
olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessa ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin asia-
mies edustaa osakkeenomistajaa.

Malli valtakirjaksi ja ddnestysohjeiksi on saatavilla yhtion internetsivuilla https://services.fondia.com/si-
joittajille/hallinnointi/yhtiokokous-2021 viimeistdan 1.3.2021 klo 12.00, kun méiriaika danestykseen
otettavien vastaehdotusten toimittamiselle on paittynyt ja kun yhti6 on julkaissut mahdolliset 4dnestyk-
seen otettavat vastaehdotukset Fondian internetsivuilla. Mahdolliset valtakirjat pyydetdan toimittamaan
ensisijaisesti sihkopostitse ir@fondia.com tai kirjeitse Fondia Oyj, Investor Relations, PL 4, 00101 Hel-
sinki ennen ilmoittautumisajan paattymista 11.3.2021 klo 16.00, mihin mennessa valtakirjojen on oltava
perilla. MyGs osakkeenomistajan asiamiehen on d4anestettdava ennakkoon tassa kutsussa kuvatulla tavalla.

Valtakirjan toimittaminen yhti6lle ennen ilmoittautumisajan paattymista katsotaan ilmoittautumiseksi
yhtiokokoukseen, kunhan siiti ilmenevit edelld mainitut ilmoittautumiseen vaadittavat tiedot. Ainestys-
ohjeet sisiltavin, yhtion tarjoamalle asiamiehelle annetun valtakirjan toimittaminen yhtiélle ennen il-
moittautumisajan padttymista katsotaan seka ilmoittautumiseksi etta danestadmiseksi ennakkoon edellyt-
tden, ettd valtakirjasta ilmenevit tassa kutsussa mainitut ilmoittautumiseen ja ennakkodinestimiseen
vaadittavat tiedot.

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajan tulee noudattaa valtakirjojen osalta omaisuudenhoitajan
erikseen antamia ohjeita kuten alla kohdassa 4. on esitetty. Jos osakkeenomistaja haluaa valtuuttaa asia-
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miehekseen muun tahon kuin omaisuudenhoitajansa, tulee asiamiehen esittaa yhtiolle paivatty valtakirja,
jolla hin osoittaa olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa.

4. Hallintarekister6idyn osakkeen omistaja

Hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtickokoukseenniiden osakkei-
den nojalla,joiden perusteella hinella olisi oikeus olla merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitim&ain
osakasluetteloon yhtiokokouksen tasméaytyspdivana 8.3.2021. Osallistuminen edellyttaa lisaksi, etta
osakkeenomistaja on ndiden osakkeiden nojalla tilapaisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n pita-
main osakasluetteloon viimeistddn 15.3.2021 klo 10.00 mennessia. Hallintarekisteriin merkittyjen
osakkeiden osalta tdma katsotaan ilmoittautumiseksi yhtickokoukseen. Osakkeenomistuksessa yh-
tiokokouksen tasmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivit vaikuta oikeuteen osallistus yh-
tiokokoukseen eivitka osakkeenomistajan aanimaaraan.

Hallintarekister6idyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytaméaan hyvissa ajoin omaisuudenhoitajal-
taan tarvittavat ohjeet rekister6itymisesta tilapdiseen osakasluetteloon, valtakirjojen antamisesta ja
ilmoittautumisesta yhtiokokoukseen. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteison tulee ilmoittaa hal-
lintarekister6idyn osakkeen omistaja merkittavaksi tilapéisesti yhtion osakasluetteloon viimeistaan
edelld mainittuun ajankohtaan 15.3.2021 klo 10.00 mennessa ja huolehtimaan ennakkodinestami-
sestd hallintarekister6idyn osakkeenomistajan puolesta. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteison
on my0s huolehdittava ennakkoainestidmisesti hallintarekister6idyn osakkeen omistajan puolesta
hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajia koskevan ilmoittautumisajan kuluessa.

Lisatietoaon saatavillamy6sFondianinternetsivuilla https://services.fondia.com/sijoittajille/hallin-
nointi/yhtiokokous-2021.

5. Vastaehdotusten tekeminen paitosehdotuksiin seki kysymysten lihettéiminen
ennakkoon

Osakkeenomistajilla, joilla on Viliaikaislain tarkoittamalla tavalla vahint4d4n yksi sadasosa yhtion kaikista
osakkeista, on oikeus tehda ddnestykseen otettava vastaehdotus yhtiokokouksen asialistalla oleviin paa-
tosehdotuksiin. Tallaiset vastaehdotukset on toimitettava Fondialle sahkopostilla osoitteeseen ir@fon-
dia.com viimeistdan 28.2.2021 kello 10.00. Vastaehdotuksen tekevien osakkeenomistajien on esitettava
vastaehdotuksen toimittamisen yhteydessa selvitys omistuksestaan. Vastaehdotus otetaan késiteltaviksi
vhtiokokouksessa silla edellytykselld, ettd osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen ja
osakkeenomistaja omistaa yhtiokokouksen tasmaytyspaivana vihintdan yhden sadasosan yhtion kaikista
osakkeista. Jos vastaehdotusta ei oteta kasiteltaviksi yhtickokouksessa, vastaehdotuksen puolesta anne-
tut adnet jaavat ottamatta huomioon. Fondia julkaisee mahdolliset 4anestykseen otettavat vastaehdotuk-
set Fondian internetsivuilla https://services.fondia.com/sijoittajille/hallinnointi/yhtiokokous-2021 vii-
meistddn 1.3.2021 klo 12.00.

Osakkeenomistaja voi esittda osakeyhtidlain 5 luvun 25 §:ssé tarkoitettuja kysymyksia kokouksessa kasi-
teltdvista asioista 4.3.2021 asti sahkopostitse osoitteeseen ir@fondia.com. Tallaiset osakkeenomistajien
kysymykset, Fondian johdon vastaukset niihin sekd mahdolliset muut kuin dénestykseen otetut vastaeh-
dotukset ovat ndhtdvdnd Fondian internetsivuilla https://services.fondia.com/sijoittajille/hallin-
nointi/yhtiokokous-2021 viimeistiin 9.3.2021.

Kysymysten ja vastaehdotusten tekemisen edellytykseni on, ettd osakkeenomistaja esittii riittdvan sel-
vityksen osakeomistuksestaan.

6. Muut ohjeet ja tiedot
Fondia Oyj:114 on yhtiokokouskutsun pdivina 25.2.2021 yhteensi 3 946 771 osaketta ja danta.

Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen tismaytyspdivin jialkeen tapahtuneet muutokset eivit vai-
kuta oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen eiviatkd osakkeenomistajan danimaarian.

Helsingissa 25.2.2021
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Lisdtietoja:

Hallituksen puheenjohtaja Juha Sarsama

040 774 2099

Hyviaksytty neuvonantaja Alexander Corporate Finance Oy

puh. 050 520 4098

Fondia lyhyesti

Fondia on liikejuridiikan tdyden palvelun talo, joka tarjoaa uudenlaisia palvelumalleja ja hy6dyntéda digi-
taalisia teknologioita. Fondia toimii Suomessa, Ruotsissa, Virossa ja Liettuassa ja vuonna 2020 konser-
nin liikevaihto oli 19,6 miljoonaa euroa. Fondian palveluksessa on noin 150 tyontekijaa.

JAKELU:

NASDAQ Helsinki
Keskeiset tiedotusvalineet



