& FONDIA

Liitketoimintakatsaus
Q3 2023



Agenda:

1. Fokus

o Avainluvut
N Katsauskausi
4. Liiketoiminta
- Nakymat

Tervetuloa!

Harri Savolainen
CEO

\\;&'
\

\

4

<

A

l




44

Fokuksemme on myynnin, asiakastyon ja henkiloston
lisaksi myos selkeammassa toiminnan tuloksellisessa
johtamisessa seka kaupallisen kyvykkyyden
kehittamisessa.

Tavoitteenamme on vahvistaa arvontuotantoa
asiakkaillemme proaktiivisuuden, teknologian ja
vahvemman yhteistyon kautta seka laajentaa
asiakaskuntaamme kaikilla liiketoiminta-alueilla.



Avainluvut Q3 2023

Liikevaihto 5,3 M€ (5,5), muutos -2,8 %
Kayttokate (EBITDA) 0,1 M€ (0,6)
Kayttokate-% (EBITDA-%) 1,8 % (11,0)
Liikevoitto (EBIT) -0,1 M€ (0,4)
Liikevoitto-% (EBIT-%) -2,1 % (7,4)

Henkilosto (ka. FTE) 169 (148), muutos 14,2 %

(Suluissa vertailukausi)

4




Avainluvut Q1-Q3 2023

Liikevaihto 18,9 M€ (17,7), muutos 6,4 %
Kayttokate (EBITDA) 1,3 M€ (1,8)
Kayttokate-% (EBITDA-%) 6,9 % (10,2)
Liikevoitto (EBIT) 0,7 M€ (1,3)

Liikevoitto-% (EBIT-%) 3,8 % (7,2)
Henkilosto (ka. FTE) 163 (146), muutos 11,6 %

(Suluissa vertailukausi)
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Katsauskausi Q3 2023

@ Suomen ja Ruotsin liikevaihto laski
@ Asiakas- ja henkilostotyytyvaisyys on kiitettavalla tasolla

@ Taloustilanne ja geopoliittinen jatkui epavarmana



Liitketoiminta Q3 2023

Legal Tech & Design voimistui asiakastyossa
Veropalvelut taydentyivat tarjoamassa
Yritysosto vankisti Liettuan jalansijaa

MyFondia kehittyi pienin askelin S
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Fondia tarkentaa aiempaa ohjeistusta ja odottaa edelleen kasvua ja vuoden
2023 liikevaihdon olevan 26—27 miljoonaa euroa seka liikevoittoprosentin
olevan 7-8 %.

Markkinatilanne jatkuu epavarmana ja tama vaikuttaa heikentavasti mahdollisuuksiin
arvioida tulevaa liiketoiminnan kehitysta ja siihen vaikuttavia tekijoita.



We law your business.
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