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FONDIA 2021 liiketoimintakatsaus:
« Harri Savolainen Fondia CEO/CFO
« Wilma Laukkanen Fondia HR johtaja

TERVETULOA

* Moderointi: Anne Kangasniemi, Fondia Legal Tech

Harri Savolainen Wilma Laukkanen Anne Kangasniemi
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Tavoitteet vuodelle 2021

Taloudelliset tulokset: H2/2021 ja 2021
Paakohdat katsauskaudelta 2021
Strategian painopisteet katsauskaudella 2021
Fokus 2022

Fondian kilpailuedut

Fondian tavoitteet ja osinkopolitiikka
Nakymat vuodelle 2022

Kysymykset
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LITKEVAIHTO +14,8%

LIIKEVOITTO -0,0%
Liikevaihto 10,5 M€ (9,1), muutos 14,8 % (2,1%)
Liikevoitto (EBIT) -0,3 M€ (0,2)
Liikevoitto-% (EBIT-%) -2,4 % (2,1) Q4/2021:
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) 0,0 M€ (0,2)* LIIKEVAIHTO +13,1%
Vertailukelpoinen liikevoitto-% (EBIT-%) -0,1 % (2,1)* LIIKEVOITTO 5,7% (4,8%)
Kauden tulos -0,2 M€ (0,1)
Vertailukelpoinen kauden tulos 0,0 M€ (0,1)*
Jatkuvan kk-laskutuksen osuus litkevaihdosta 50 % (47)
Henkilosto (FTE) 142 (126), muutos 12,7 %
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TULOKSET
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Liikevaihto 21,1 M€ (19,6), muutos 7,4 %
Liikevoitto (EBIT) 0,4 M€ (1,3)
Liikevoitto-% (EBIT-%) 1,9 % (6,5)
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) 0,6 M€ (1,3)*
Vertailukelpoinen liikevoitto-% (EBIT-%) 3,0 % (6,5)*
Tilikauden tulos 0,3 M€ (0,8)

Vertailukelpoinen tilikauden tulos 0,5 M€ (0,8)*
Jatkuvan kk-laskutuksen osuus liikevaihdosta 48 % (45)
Henkilosto (FTE) 135 (129), muutos 4,7 %

2021:
LITIKEVATIHTO +7,4 %
LITKEVOITTO 3,0 % (6,5%)

Osakekohtainen nettotulos 0,07 euroa (0,21)
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JATKUVAT PALVELUT
+13,3%

Asiakkaat
JATKUVAT ASIAKKAAT

Liikevaihto - jatkuvat palvelut  Liikevaihto - jatkuvat asiakkaat +10,0%

= Jatkuva palvelut = Muut m Jatkuvat asiakkaat = Muut

JATKUVAT %-OSUUS
+3%
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Liikevaihto - Top 10 asiakkaat Liikevaihto - Kansainvalinen KV-LIIKEVAIHTO

TERVE
LITIKEVAIHTO-
JAKAUMA

= Top 10 = Muut m Suomi = Ruotsi & Baltia +33 8%
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KV-OSUUS
+4%
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Digital Law Story katsauskaudella

MyFondia: palvelualustan arkkitehtuurisuunnittelu ja
uudet sovellukset

One centralised
digital service Verkkosivut: modulaarinen uudistus myynnin ja

markkinoinnin tueksi

Teknologia asiakastyossa: Legal Tech ja Design -tiimi
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Kilpailuetua tuova disruptiivinen
liikketoimintamalli. Mahdollisuus palveluiden
skaalaamiseen kansainvalisesti
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Panostukset digitaalisuuteen ja
palvelukehitykseen
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Jatkuvan liikevaihdon suuri osuus pienentaa
sijoittajan riskia. Erittain korkea

asiakastyytyvaisyys.

Fondia on haluttu tyopaikka ja houkuttelee
kokeneita ammattilaisia. Korkea

henkilostotyytyvaisyys.
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Osinkoehdotus

Taloudelliset tavoitteet ja 0,28 €
. . oo *Hallituksen esitys
osinkopolitiikka

 Liikevaihdon vuosittainen kasvu keskipitkalla aikavalilla
keskimaarin n.15%

« Keskipitkan aikavalin liikevoittomarginaali keskimaarin n.15%

« Tavoitteena jakaa osakekohtaisesta tuloksesta osinkoina = 2/3

17.2.2022









